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Qualidade de ensino na escola
publica: 6 aspectos que todo
gestor deve considerar

O cuidado da gestao com os fatores intraescolares ajuda a assegurar um
ensino de qualidade para os alunos

Cladudio Neto

Alunos da rede publica de ensino do Distrito Federal participam de atividades de educacao
ambiental na Escola da Natureza Crédito: Marcelo Camargo/Agéncia Brasil

O titulo deste texto soa pretencioso e isso me obriga a esclarecer que ndo se trata de uma ideia
“iluminada” ou presungosa. Os seis passos aqui apresentados foram extraidos do relatério do Instituto
Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate Educacional (lede), elaborado a partir das informacdes dos
questionarios da Prova Brasil de 2017, e ja foi objeto de analise da repdrter Lais Semis. A minha
proposta é tdo somente deslocar a discussao para a perspectiva da gestao escolar.

Quando se fala em qualidade e equidade em Educagdo é preciso levar em conta os multiplos fatores
que operam nessa equacao. Nesse sentido, considerar o ambito de governabilidade do gestor e da
escola ndo anula os determinantes macroestruturais como a politica educacional e o impacto da
desigualdade social no sucesso ou insucesso dos estudantes. Para se ter uma ideia, Japdo e Taiwan,
paises que ocupam, respectivamente, a 2° e a 4? posicdo dentre 73 paises avaliados no Pisa (2015), com
538.4 e 532.3 pontos em Ciéncias, ndo obtém o mesmo resultado nas escolas de nivel socioecondémico
baixo e ndo atingem a média da OCDE, de 493 pontos. Na Franca, escolas com alunos de baixa renda
obtiveram 100 pontos a menos em leitura. No caso do Brasil, que teve um dos piores resultados do
Pisa (2015), com o0 63° lugar em Ciéncias, 59° em leitura e 66° em Matematica, as desigualdades
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regionais sao ainda mais marcantes.

A importancia da gestdo escolar e do cuidado com fatores intraescolares para assegurar um ensino de
qualidade para os alunos &, portanto, essencial para alcancarmos mais facilmente os aspectos
identificados e discutidos no relatorio do lede.

Promover uma gestao democratica

Esta é a primeira tomada de consciéncia de um gestor escolar, pois é dela que decorre toda a logica de
organizacdo do seu trabalho, que serd mais fecundo se a sua no¢do de democracia ndo se limitar
apenas ao direito de participacdo nas instancias de decisao da escola e chegar a conclusdo de que o
acesso ao saber deve ser a pedra fundamental na sélida construcdo da democracia no espaco escolar.
E na confluéncia do direito & aprendizagem com o direito a participacdo que se desdobra um plano de
gestao consistente.

LEIA MAIS Gestao democratica na escola: comece ja com as criangas

Articular a participacao dos pais na escola

Para 93,1% dos professores, a falta de acompanhamento dos pais causa problemas de aprendizagem,
enquanto para 59% dos alunos de 5° ano os pais sempre ou quase sempre participam das reunides na
escola.

Os pais dos estudantes sdo aliados importantes da escola porque compartilham o mesmo objetivo.
Assim sendo, eles ndo podem ser lembrados, apenas, quando os filhos apresentam alguma dificuldade
ou ddo algum tipo de trabalho. E importante integrar os pais a escola e torna-los parceiros de primeira
hora para que participem do planejamento e das decisdes - assim como na aprecia¢do dos resultados
obtidos pelos filhos e pela escola. E primordial investir nas reunides de pais, nos conselhos de classe e
de escola, além de ampliar as situa¢des de didlogo entre a escola e a comunidade.

LEIA MAIS Que relacdo deve existir entre familia e escola

Garantir a inclusao na escola

Até o fim da década de 1980, a segregacdo era o principal problema enfrentado pelas pessoas que
possuiam algum tipo de deficiéncia e isso incluia a escola. Na Educacdo isso comeca a mudar no
comeco da década de 1990 e ganha mais destaque com a Declaracdo de Salamanca de 1994.
Atualmente ja se tem a compreensdo da deficiéncia como uma expressdo da diversidade humana e se
entende que negligenciar a Educagdo Inclusiva equivale a exercer sobre a pessoa com deficiéncia uma
forma particular de opressao social, como bem afirmou a estimada professora Débora Diniz.

O publico alvo da Educagdo Especial esta na sala de aula. Existe pelo menos um aluno com deficiéncia
ou necessidade especial na escola para 90% dos gestores escolares, e 79% deles afirma nao ter
formacdo especifica para trabalhar com esses estudantes. Todas essas dificuldades ndo podem ser
desconsideradas e n6s também sabemos o quanto é ardua a luta para assegurar o atendimento de
qualidade as criangas e jovens com deficiéncia. Ainda assim, muitas escolas tém feito um grande
esforco para isso e tém conseguido o seu objetivo. Os gestores e professores sabem que a educagado
inclusiva € um direito e que as dificuldades enfrentadas ndo podem se tornar um problema para as
pessoas com deficiéncia, elas devem ser um desafio inspirador para o sistema de ensino.

Uma boa maneira de atuar frente a esse desafio € manter atualizado o censo dos alunos com
necessidades especiais, inserir a inclusdo na pauta de formag¢do em servico, demandar as
necessidades da escola para as instancias superiores, promover encontros mensais com os pais das
criancas com necessidades especiais, a fim de ouvir o que eles tém a dizer, e também com as préprias
criancas e jovens que conseguem dizer como é estar na escola e como a escola pode ser mais
adequada para eles.

LEIA MAIS Desafios na inclusdo dos alunos com deficiéncia na escola publica
Cuidar do clima escolar e disciplinar

Um bom ambiente de trabalho com toda a equipe escolar, baseado no didlogo e na participacdo, e um
bom clima em sala de aula sao aspectos fundamentais para a aprendizagem, e nessas duas coisas o
gestor pode atuar. Embora o clima escolar esteja mais diretamente ligado ao seu ambito de
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governabilidade, é possivel também ajudar diretamente os professores na criacdo de um bom clima
disciplinar na sala de aula. Para isso, o gestor pode lancar mao de recursos que estdo disponiveis,
como os indices do clima disciplinar e da relagao professor-aluno, que sdo duas varidveis consideradas
na analise do desempenho escolar no Pisa. Sdo instrumentos simples e eficazes que produzem dados
que podem ajudar a entender e atuar frente a indisciplina e a aprendizagem dos alunos.

Se 50% dos gestores escolares declararam que funcionarios e professores ja foram vitimas de
agressdes verbais ou fisicas, significa que o cuidado com os climas escolar e disciplinar deve entrar na
agenda do gestor, sobretudo na pauta da formagdo em servico.

LEIA MAIS Como instaurar um bom clima escolar em regides vulneraveis

Avaliar e monitorar os resultados da aprendizagem

De acordo com os dados do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb) 2017, 18, 5% dos
gestores escolares desconhece os resultados do Saeb do seu municipio e 25,7% desconhece os
resultados do Saeb do seu estado. E imprescindivel tomar conhecimento desses parametros para
acompanhar os resultados internos e estabelecer metas para a aprendizagem dos alunos. Além disso,
deve-se investir em varios tipos de avaliacdo - diagnoéstico, processual, formativa, comparativa -, bem
como apostar no conselho de classe como um processo capaz de assegurar uma melhor avaliacdo.
Esse conselho tem melhor resultado quando conta com a presenca dos alunos e dos pais, porque é
nele que é possivel rediscutir as expectativas de aprendizagem e o desempenho dos alunos nas
avalia¢Bes, tal como € a hora de pensar no apoio aos alunos com dificuldades.

LEIA MAIS Como ajudar alunos com dificuldade de aprendizagem
Acreditar no sucesso escolar dos alunos

A crenca na capacidade dos alunos, também conhecida como profecia autorrealizavel, cunhada pelo
soci6logo Robert Merton, pode parecer uma coisa banal, mas ela é, na verdade, um dos fundamentos
do trabalho na escola. Isso vale tanto para os gestores quanto para os docentes e demais profissionais
da unidade educacional. Estudos indicam que a expectativa que os professores tém sobre os seus
alunos influencia na aprendizagem. Nesse aspecto, o Saeb mostrou que nés ndo estamos indo bem:
apenas 16% dos professores do 5° ano, 8% dos professores do 9° ano e 10% dos professores do 3° ano
do Ensino Médio acham que todos os seus alunos entrardo na universidade.

Aliado a isso, o desempenho dos alunos em Portugués e Matematica na Prova Brasil é preocupante.
Somente 34% dos alunos da escola publica sabia o adequado em Portugués ao final do 9° ano do
Ensino Fundamental e 15%, em Matematica. Na rede publica, somente 43,4% dos alunos esperam
completar o Ensino Superior ou realizar uma pés-graduacao; na rede privada, o percentual sobe para
69%. Como se V&, a crenca na capacidade e no sucesso dos alunos pode ser o ponto de partida para
todos os outros aspectos, porque os alunos ndo irdo bem na escola se n6s também nao acharmos que
isso é possivel.

LEIA MAIS Precisamos voltar nosso olhar para os meninos na escola

Algumas consideracgdes

Embora o cenario educacional brasileiro seja preocupante, ndo sao poucos os gestores e educadores
conseguem promover uma educac¢do de qualidade em suas escolas, porque sabem que a luta para
assegurar as condic8es ideias de aprendizagem ndo recusa a inovagao pedagdgica como resposta a
boa parte dos seus dilemas. E por isso que entre 2005 e 2015, o nimero de escolas de anos iniciais do
Ensino Fundamental com Ideb 7 ou superior cresceu 356 vezes e o niumero de escolas de anos finais
do Fundamental cresceu 12 vezes. Ainda que os nimeros sejam modestos, sobretudo nos anos finais
do Ensino Fundamental, ha uma indicacdo de trabalho consistente nas escolas, ao menos na primeira
etapa do Fundamental.

Por fim, a pesquisa aponta os principais fatores que contribuem para a exceléncia das escolas, e isso
nos parece valer tanto para as escolas de Ensino Médio quanto para as escolas de Ensino
Fundamental. De acordo com o relatério do lede, o modelo de gestdo, a avaliacdo e o monitoramento,
o curriculo e a relacdo professor-aluno, bem como a existéncia de projetos para aumentar o vinculo
dos alunos com a escola e/ou com o que esta sendo ensinado contribuem para o ensino de exceléncia
nas escolas.
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Por outro lado, o baixo investimento na Educacdo, a auséncia de uma politica nacional de formagdo de
professores e a desigualdade social sdo alguns dos fatores que tém dificultado a atuacao do gestor
escolar e dos educadores em geral. Para reverter essa situa¢do, é necessario organizar a escola e as
condic8es de aprendizagem. Estamos diante de duas op¢des: nos resignar diante do quadro atual da
Educacao ou resistir e lutar em nome da solidariedade aos alunos e da natureza politica do ato
educativo. Afinal, a situagao atual da educagao no Brasil ndo é mera consequéncia da politica nacional,
€ parte de sua estratégia.
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género. E mestre e doutorando em Educagdo pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e autor do
livro Indisciplina e Violéncia Escolar: dilemas e possibilidades.



